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Einfiihrung

Im Rahmen des Praxisprojekts im Bachelorstudiengang Agrarwirtschaft und
Pferdewirtschaft an der Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt Nartingen-Geislingen
beschaftigten sich 18 Studierende mit dem Thema ,Arbeitspferde in der
Landschaftspflege®. Das Projekt fand im Sommersemester 2025 in Kooperation mit Dr.
Christoph Gayer aus der Geschaftsstelle des Biospharengebiets Schwabische Alb

statt und wurde zudem von Prof. Dr. Dirk Winter betreut.

Die Erhaltung traditioneller Kulturlandschaften wie Wacholderheiden, Feucht- und
Kalkmagerwiesen ist fur den Naturschutz in Baden-Wuirttemberg von zentraler
Bedeutung. Diese Lebensraume sind besonders durch ihre Nutzungsaufgabe,
Verbuschung und Intensivlandwirtschaft gefahrdet. Der Einsatz schwerer Maschinen
fuhrt in sensiblen Gebieten haufig zu Bodenverdichtung, Larmbelastung und
Storungen anderer Tierarten. Arbeitspferde gelten als bodenschonende, leise und

flexible Alternative.

Das Projekt zielte darauf ab, das Einsatzpotenzial von Arbeitspferden sowie die

Grenzen in der Landschaftspflege zu ermitteln.

Methodik

Zu Beginn des Projektes wurde eine systematische Literaturrecherche durchgefuhrt.
Erganzend erfolgten eine Online-Umfrage sowie Experteninterviews mit Praktikern,

Behorden und Zichtern. Zusatzlich wurde eine Kostenkalkulation erstellt.
Online-Umfrage

Die Online-Umfrage richtete sich an aktiv mit Arbeitspferden arbeitende Personen,
unabhangig davon, ob privat oder gewerblich. Der Fragebogen bestand aus 24
Fragen. Von insgesamt 134 Teilnehmenden beendeten 55 den Fragebogen
vollstandig. Die Auswertung erfolgte durch Haufigkeitsanalysen mit dem Programm R-
Studio.



Experteninterviews

Die Interviews wurden mit insgesamt 20 Personen durchgefuhrt. Diese lief3en sich in
drei Gruppen einteilen: Praktiker, Vertreter von Kommunen/Behorden und Zichter. Die
Durchfuhrung der Interviews erfolgte Uber MS Teams mit Einverstandnis zur auditiven
Aufzeichnung. Die spatere Transkription erfolgte mit dem Programm MAXQDA und
wurde anschlieRend manuell geglattet. Neben der qualitativen Inhaltsanalyse nach

Mayring wurden zusatzlich Haufigkeitsanalysen durchgefuhrt.

Ergebnisse der Online-Umfrage
Aus der Online-Umfrage wurden folgende Erkenntnisse ermittelt:
Einsatzbereiche und Auftraggeber

Als haufigster Einsatzort wurde der Forst genannt. Auftraggeber waren meist
Privatpersonen. Bei den Arbeitspferdetatigkeiten dominierte das Holzricken. In der
Arbeit mit den Pferden wurden eher mechanische Gerate eingesetzt als motorisierte.

lebt in Baden- Einsatzort
Wirttemberg Pferde: Forst
40 bis 59
Jahre alt
2-3
Arbeitspferde
Schwarzwalder
Bezug
Arbeitspferd:
Privat /
Hobby
Ausbildung: mannlich weiteres
Lehrgang / Pferdetraining:
Weiterbildung Fahren

Abbildung 1: Personadarstellung. Quelle: eigene Quelle, 2025



Potenzial und Zukunft

Als besonders geeignete Flachen, um Pferde in der Landschaftspflege einzusetzen,
galten schwer zugangliche Gebiete. Das Potenzial des Arbeitspferdeeinsatzes wurde
unter Naturschutzaspekten hoch und unter wirtschaftlichen Aspekten mittel

eingeschatzt. Hauptprobleme waren fehlende Auftrage und mangelnde Rentabilitat.
Einsatzhaufigkeit und -dauer

Die Einsatzhaufigkeit lag im Mittel bei acht bis zwolf Terminen pro Jahr. An einem Tag
wurden die Pferde durchschnittlich bis zu vier Stunden eingesetzt, inklusive Transport

und Pausen bis zu sechs Stunden.
Kosten

Der mittlere Stundensatz betrug 67 €, wobei die von den Umfrageteilnehmern
angegebene Spannweite bei 30—120 € lag. Hektarpreise lagen zwischen 60 € und 650
€, abhangig von Gespannart, Gerateeinsatz und Tatigkeit. AuRerdem bestatigten 87

% der Befragten, dass die Flachenart die Einsatzplanung beeinflusste.

Kosten €/Stunde N=55
140 €

120 € 120 €
100 €

85 €

30 €
20 €
0€

Abbildung 2: Darstellung der Kosten pro Stunde, Quelle: eigene Darstellung, 2025



Ergebnisse der Experteninterviews
Potenzial und Zukunft

Die durchgefuhrten Interviews ergaben, dass ein wirtschaftliches Potenzial im
Forstbereich gesehen wurde. Die Konkurrenzfahigkeit mit Maschinen war vorhanden,
es bedurfte jedoch einer starkeren dkologischen Gewichtung. Aulerdem erwarteten
die Befragten teilweise eine Zunahme der Arbeitspferde in der Landschaftspflege;
diese war jedoch abhangig von der Auftragsvergabe, der Vernetzung und Werbung
sowie der Bereitschaft, neue Okologische Wege zu gehen. Der Einsatz von
Arbeitspferden war okologisch vorteilhaft und geeignet fur schwer zugangliche und

sensible Flachen.

Einschatzung des zukunftigen Arbeitspferdeeinsatzes
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Abbildung 3: Arbeitspferdeeinsatz in der Zukunft, Quelle: eigene Darstellung, 2025

Herausforderungen

Die Gruppe der Praktiker beschrieb einen hohen Organisationsaufwand, der bereits
mit der Ausbildung der Pferde beginnt Die Einsatze sind zumeist saisonal und
wetterabhangig. Der Schutz der Tiere steht im Vordergrund. Die befragten Behorden
beschrieben die fehlende einheitliche Kostenkalkulation eines Arbeitspferdeeinsatzes

und die fehlenden Kontakte zu Praktikern als besondere Herausforderung.



Kostenkalkulation

Die entstehenden Kosten eines Arbeitspferdeeinsatzes sind abhangig von den
eingesetzten Maschinen und dem Einsatzgelande. Ein weiter Faktor fur die
Kostenkalkulation stellt das Gespann dar. Ein Gespann beschreibt die Pferde, die
Ausristung und ein Fuhrwerk. Die kalkulierten Preise beinhalteten die Haltung,

Ausrustung, Lohne und entstehenden Nebenkosten.

Zur Veranschaulichung der Kostenstrukturen wurde im Rahmen der Arbeit ein fiktiver
Beispielbetrieb definiert, der typische Einsatzbedingungen fur Arbeitspferde in der
Landschaftspflege abbildet. Dabei handelt es sich um einen landwirtschaftlichen
Nebenerwerbsbetrieb mit bestehender Infrastruktur (eigener Stall und Weideflachen
am Hof), in dem zwei bis vier Arbeitspferde stationar gehalten und im Rahmen eines
gewerblichen Dienstleistungsangebots auf fremden Flachen in der Landschaftspflege
eingesetzt werden. Es wird davon ausgegangen, dass die anfallenden Arbeiten durch
Familienarbeitskrafte Ubernommen werden und keine baulichen Investitionen mehr
erforderlich sind. Auf dieser Grundlage wurden die relevanten Kostenbestandteile

exemplarisch berechnet.

Um die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Einsatzes von Arbeitspferden im betrachteten
Betrieb abschatzen zu konnen, wurden die laufenden Kosten der Pferdehaltung auf
Basis aktueller Daten des Wirtschaftlichkeitsrechners Pferdehaltung (Kuratorium fur
Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft e.V., 2025, vgl. Anhang 1) ermittelt und
mit etablierten Literaturwerten (Drewes 2006) verglichen. Dabei wurde berucksichtigt,
dass sich die Einsatzbedingungen im vorliegenden Fall (Einsatz im gewerblichen
Dienstleistungsbereich auf fremden Flachen, Nutzung vorhandener Infrastruktur,
Arbeit durch Familienarbeitskrafte) deutlich von den typischen Szenarien
kommerzieller Lohnunternehmen unterscheiden. Dennoch ermdglicht der Vergleich
mit Drewes (2006) eine fundierte Einordnung der berechneten Sachkosten und eine
Uberprifung der Plausibilitit der eigenen Annahmen. Fir die Umrechnung der
ermittelten Jahreskosten auf Einsatzkosten pro Stunde wurde von einem in der
Literatur haufig angenommenen Jahresarbeitsumfang von etwa 600 Einsatzstunden

pro Pferd ausgegangen (vgl. Drewes, 2006).

Im Rahmen der vorliegenden Kalkulation wurden ausschlieRlich laufende Sachkosten
bertcksichtigt. Kosten fur Gebaude und Weideflachen wurden bewusst
ausgeklammert, da der bestehende Stall Bestandteil des privaten Wohngebaudes ist
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und keine baulichen Investitionen erforderlich sind. Laufende Kosten wie Versicherung
oder Instandhaltung des Stalls werden im privaten Rahmen getragen und nicht

gesondert in die betriebliche Kalkulation eingebracht.

Im Experteninterview mit Birgit Guldenberg wurde deutlich, dass im gewerblichen
Einsatz von Arbeitspferden in der Landschaftspflege eine erweiterte
Betriebshaftpflichtversicherung erforderlich ist, da Pferde in einer
Standardbetriebshaftpflicht meist nicht automatisch mitversichert sind. Fur den Einsatz
von Arbeitspferden auf fremden Flachen sei die Aufnahme in die Betriebshaftpflicht
zwingend erforderlich. Die dabei genannten Zusatzkosten pro Arbeitspferd lagen in
einer Bandbreite von etwa 100 bis 349 Euro jahrlich, wobei fur stark beanspruchte
Arbeitspferde ein Betrag im oberen Bereich der Spanne zu erwarten sei (vgl.
Guldenberg, 2025).

Zur Erganzung dieser Informationen wurde zusatzlich ein konkretes Angebot der
Uelzener Versicherung eingeholt. Hier wurde der Tarif ,Holzrickepferd® als passender
Versicherungsschutz fur Arbeitspferde in der Bodenarbeit und im gewerblichen Einsatz
empfohlen, mit einem Jahresbeitrag von 129,89 Euro pro Pferd (vgl. Uelzener
Versicherung, 2025). Der Tarif gilt ausdrucklich fur Arbeitspferde, die angespannt und

fur entgeltliche Tatigkeiten eingesetzt werden.

Um der im Beispielbetrieb geplanten hohen Nutzungsintensitat im gewerblichen
Dienstleistungsbereich sowie den unterschiedlichen Einschatzungen der Versicherer
Rechnung zu tragen, wurde fur die Kalkulation ein vorsichtiger Mittelwert von 200 Euro
pro Pferd und Jahr angesetzt. Dieser Wert erscheint angesichts der Marktrecherche
angemessen und bildet eine tragfahige Grundlage fur die betriebswirtschaftliche
Kalkulation.

Zusatzlich wurden weitere Versicherungsoptionen diskutiert. Eine
Tierlebensversicherung kdnne Pferde gegen Tod und Nottétung absichern, wobei bei
einem Anschaffungswert von rund 8.000 Euro pro Pferd jahrliche Beitrage von etwa
450 bis 500 Euro zu erwarten seien. Eine Absicherung gegen dauernde
Unbrauchbarkeit sei laut Guldenberg im gewerblichen Einsatz hingegen kaum
umsetzbar, da Versicherer hier nur sehr eingeschrankt Policen anbieten. Daruber
hinaus bestehe die Mdglichkeit, eine Operationskostenversicherung abzuschlieen,
wobei Kosten von rund 1.200 Euro pro Jahr zu kalkulieren waren. Eine umfassende

Krankenversicherung sei grundsatzlich moglich, wurde jedoch im Interview als
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wirtschaftlich in der Regel nicht sinnvoll fur Arbeitspferdebetriebe eingeschatzt. Auf
zusatzliche Versicherungsbausteine wie Tierlebensversicherung oder OP-

Versicherung wird im aktuellen Kalkulationsmodell daher bewusst verzichtet.

Fir den Transport von Pferden und Geraten verwies Guldenberg auf spezielle KFZ-
Versicherungstarife. Bei Pferdetransportern seien Beitrage von etwa 500 bis 600 Euro
pro Jahr (Haftpflicht und Teilkasko) beziehungsweise rund 1.400 Euro pro Jahr
(Vollkasko bei hochwertigen Transportern) marktublich. Im aktuellen Beispielbetrieb
wird dieser Kostenblock in der Kalkulation nicht separat ausgewiesen. In der
praktischen Preisgestaltung sollten die Transportkosten jedoch in Abhangigkeit vom
eingesetzten Transportmittel, der Transportstrecke zum jeweiligen Einsatzort sowie
dem Umfang der transportierten Gerate und Pferde separat kalkuliert und als

Kilometergeld zusatzlich zum Stundensatz veranschlagt werden.

Die anfallenden Arbeiten im Bereich der Pferdehaltung werden im betrachteten
Beispielbetrieb vollstandig durch Familienarbeitskrafte erbracht, die uUber den
betrieblichen Gewinn entlohnt werden. Eine gesonderte Erfassung von Lohnkosten
erfolgt daher in der internen Buchfuhrung nicht. Fur die betriebswirtschaftlich fundierte
Ableitung eines marktgerechten Stundensatzes ist es jedoch erforderlich, einen
angemessenen Lohnansatz kalkulatorisch zu berlcksichtigen, da dieser die
tatsachliche Arbeitsleistung und deren Wert fur eine externe Preisgestaltung realistisch
abbildet.

Im betrachteten Beispielbetrieb wird davon ausgegangen, dass die Dienstleistungen
im Regelfall durch eine Person pro Pferd bzw. Gespann erbracht werden. Der
angesetzte Lohnansatz von 25 € pro Stunde bezieht sich dementsprechend auf die
Gesamtarbeitsleistung pro Einsatzstunde. Bei Einsatzen, die den parallelen Einsatz
mehrerer Arbeitskrafte erfordern (z.B. zusatzliche Helfer bei speziellen
Arbeitssituationen oder Transportarbeiten), mussten die entsprechenden zusatzlichen

Lohnkosten separat berucksichtigt und in die Preisgestaltung einbezogen werden.

Im Vergleich zu anderen Kalkulationsansatzen, wie etwa der Arbeit von Drewes
(2006), in der die Personalkosten den groften Anteil der Einsatzkosten ausmachen,
fuhrt dieses Vorgehen zu deutlich niedrigeren ausgewiesenen Gesamtkosten. In der
genannten Studie betragen die Personalkosten 28,89€ pro Einsatzstunde und
machen rund 62 Prozent der Gesamtkosten aus (Drewes, 2006). Dieser Wert basiert

dort auf dem typischen Szenario eines Ein-Personen-Betriebs pro Pferdegespann,
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wodurch die gewahlte Annahme in der vorliegenden Kalkulation mit der Methodik von

Drewes gut vergleichbar bleibt.

Auf Basis der ermittelten Einsatzkosten wurde im Folgenden abgeschatzt, zu welchem
Stundensatz der Beispielbetrieb seine Dienstleistung anbieten musste, um die
anfallenden Kosten zu decken und ein betriebswirtschaftlich tragfahiges Ergebnis zu

erzielen.

Die folgende Ubersicht zeigt die detaillierte Zusammensetzung des kalkulierten

Mindest-Stundensatzes:

Tabelle 1: Kalkulierter Mindeststundensatz fiir den Beispielbetrieb

Kostenkomponente Betrag Betrag Quelle
pro Jahr pro Stunde Annahme
Futterkosten 950,25 € 1,58 € (KTBL; 2025)
Einstreu 281,60 € 0,47 € (KTBL; 2025)
Wasser 45,26 € 0,08 € (KTBL; 2025)
Strom 45,90 € 0,08 € (KTBL; 2025)
Tierarzt, Medikamente 150,00 € 0,25 € (KTBL; 2025)
Impfung 75,00 € 0,13 € (KTBL; 2025)
Entwurmung 80,00 € 0,13 € (KTBL; 2025)
Tierseuchenkasse 2,65€ 0,00 € (KTBL; 2025)
(R+V; 2025,

Betriebshaftpflichtversicherung 200,00 € 0,33 € Uelzener, 2025)
Berufsgenossenschaft 30,00 € 0,05 € (KTBL; 2025)
Tierkorperbeseitigung 0,57 € 0,00 € (KTBL; 2025)
Zahnpflege 50,00 € 0,08 € (KTBL; 2025)
Hufschmied 135,00 € 0,23 € (KTBL; 2025)
Stallgerate 5,00 € 0,01€ (KTBL; 2025)



Dungausbringung 75,00 € 0,13 € (KTBL; 2025)

Zinskosten 63,44 € 0,11 € (KTBL; 2025)
Variable Maschinenkosten 246,00 € 0,41€ (KTBL; 2025)

Fixe Maschinenkosten 126,00 € 0,21 € (KTBL; 2025)
Gesamte Sachkosten 2.560,67 € 5,93 €

Lohnansatz fur

Familienarbeitskrafte 25,00 €

Zwischensumme (Kosten vor Sachkosten +
Gewinnaufschlag) 30,93 € Lohn

Wagnis- und Gewinnaufschlag

(15 %) 4,64 € 15 % von 30,93 €
Gesamter kalkulierter
Mindest-Stundensatz 35,57 €

Quelle: eigene Darstellung, 2025

Die Berechnung zeigt, dass fur den Beispielbetrieb unter den getroffenen Annahmen
ein kalkulatorischer Mindest-Stundensatz von rund 35,57 Euro erforderlich ware, um
samtliche anfallenden Kosten zu decken, einen angemessenen Lohnansatz zu
berucksichtigen und einen betriebsiblichen Wagnis- und Gewinnaufschlag zu

erzielen.
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Fazit und Ausblick

Die Ergebnisse der Projektarbeit zeigen, dass ein Arbeitspferdeeinsatz in der

Landschaftspflege moglich ist und 6kologisches Potenzial bietet.

In einer anschlieenden Arbeit konnte eine differenzierte und spezifische
Kostenkalkulation erarbeitet werden, welche die fur Auftraggeber zur Orientierung

dienen konnte.

Eine oOffentliche Schnittstelle zwischen offentlichen Behorden und Praktikern

einzurichten ware eine sinnvolle Malihahme.
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Anhang 1: Auszug KTBL

TBL

Kuratorium 10 Techek und
Bauwesen in der Landwirtschatt

Wirtschaftlichkeitsrechner Pferdehaltung

Konventionelle Erzeugung
Pferd, P Ei P 12,1 hoch, Zinssatz 3,00 %, Lebendgewicht 550,00 kg. Dauer eines Durchgangs 365
Tage, D 12,00
g des F
Eil mit F ohne Ti mit Hoflader und Dungzange, Fatterung mit Hoflader und g , 12 Pferde, 0 itat mittlere Arbeit

p 0,08 Tierla 0,00 €/Tier 0,00
F 31% ™ | 17,0002 | 0,00 €1t 0.00
Summe Leistung 0,00
Adultes Pferd, GroRp 0,08 Tierfa 8.000.00 €/Tier 664,00
| Wiesenheu, Ende der Blute 1,91va 149,00 €1 284,59
| Weizenstroh 0,53va 108,00 €1 57.24
Gras Weide 367va 45,00 €1t 165,15
F 1,19va 163,00 €t 193,97
F 0.94Va 165,00 €1 155,10

Pferd 51,20kg/a 1,00 €kg 51,20
Wasser, offentliches Tri ohne 22,63m'fa 2,00 €/m® 4526
Ei i 256va 110,00 €1t 281,60
Strom 170,00 kWhia 0,27 €kWh 4590
| Tierarzt, Medikamente 1,00 Stock/a 150,00 €/Stack 150,00
Impfung 1,00 Stock/a 75,00 €/Staick 75,00

g 1,00 Stock/a 80,00 €/Stuick 80,00
Ti 1,00 Stock/a 2,65 €/Stick 2,65
Ti tp 1,00 Stack/a 145,00 €/Staick 145,00
Berufsgenossenschaft 1,00 Stack/a 30,00 €/Stick 30,00

Wirtschaftlichkeitsrechner Pferdehaltung

Tierksr iqung 0,07 Stack/a 8,18 €/Stuck 0.57
plleg 1,00 Stack/a 50,00 €/Stack 50,00

[ 1,00 Stack/a 135,00 €/Stack 135,00
Stallg 1,00 Stick/a 5,00 €/Stiick 5,00
D 1,00 Stack/a 75,00 €/Stiick 75,00
1.678,12€/a 0,03 €€ 50,34

Summe Direktkosten 2.742,57
Variable M: 246,00 €/a 246,00
Variable L 0,00 AKh/a 0,00 €/AKh 0,00
Dienstleistung 0,00 €/a 0,00
Summe variable Kosten 2.988,57
Fixe i (mobile Technik) 126,00 €/a 126,00
Fixe Lohnkosten 0,00 AKh/a 0,00 €/AKh 0,00
bauliche Anlagen, Ei g [ 0,00 €/a 0,00

Flache fur Weide 000m* | 0,00 €/m* 0,00
Rechte | 0,00 €/a 0,00

07.06.2025 Seite 2 von 4
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Wirtschaftlichkeitsrechner Pferdehaltung Bowasen In o Cancweaachal
Konventionelle Erzeugung
Plerd, Ei ohne Traini 12, Leistungsniveau hoch, Zinssatz 3,00 %, Lebendgewicht 550,00 kg, Dauer eines Durchgangs 365

Tage, Durchgange 12,00 N gsjah

St gen und Stii

Leistung 0,00 0,00 0,00
Direktkosten 33.043,01 2.742,57 2.742,57
Kosten der i igung 2.963,86 248,00 246,00

Variable Kosten 36.006.87 2.988,57 2.988,57
Fixe (mobile Technik) 1.518,07 126,00 126,00
Fixe Lohnkosten 0.00 0.00 0.00
Direkt- und Arbeitseriedi skosten 37.524,94 3.114,57 3.114,57
Anlagen, Ei g 0,00 0,00 0,00

Einzelkosten 37.524,94 3.114,57 3.114,57

g 4.481,93 372,00 | 372,00 |
07.06.2025 Seite 3von 4
Wirtschaftlichkeitsrechner Pferdehaltung Batmwasen I Gor anwiachal
Konventionelle Erzeugung
Plerd, f Ei f ohne Traini 12, Lei iveau hoch, Zinssatz 3,00 %, Lebendgewicht 550,00 kg, Dauer eines Durchgangs 365

Tage, Durchgange 12,00
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